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Notre histoire

La FADOQ, le plus grand organisme de personnes de 50 ans et plus au pays, a été fondée en 1970 par Marie-Ange Bouchard dans le but
de briser 'isolement des personnes ainées. Au fil de nos 55 années d’existence, nous avons remporté de grandes victoires en matiére de
droits des personnes de 50 ans et plus, tout en restant fidéles a nos valeurs fondamentales. Dans un contexte ou tout évolue rapidement,
la FADOQ s’adapte continuellement, ce qui lui permet de toujours répondre adéquatement aux besoins et aux intéréts de ses membres.

Notre vision Notre mission Nos valeurs

Etre 'organisme par excellence le Faire partie de la vie des personnes Coopération
plus représentatif des personnes de de 50 ans et plus en défendant leurs Engagement
50 ans et plus. droits, en valorisant leur apport a
la société et en les accompagnant
avec une offre de services et Inclusion
d’activités adaptés.

Equité

Intégrité
Plaisir
Respect
Solidarité
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603 701

membres

16

bureaux
régionaux

690

clubs

* Le nombre de clubs a été ajusté par
rapport a 2023-2024. Le nombre de
clubs correspond aux clubs affiliés
au 31 mars 2025.



Fierté et sentiment
du devoir accompli

C’est avec beaucoup d’émotion et une profonde
reconnaissance que je vous présente ce dernier
rapport de la présidence au terme de mon
troisiéme et dernier mandat a la téte du conseil
d’administration provincial.

Tout d’abord, je tiens a remercier chacune et
chacun d’entre vous pour la confiance que
vous m’avez accordée au fil des années. Ce fut
un privilége de pouvoir vous représenter et de
travailler avec des gens passionnés, engages
et résolument tournés vers le mieux-étre de nos
membres et des personnes ainées québécoises.

Ce fut un privilege de
pouvoir vous représenter
et de travailler avec des
gens passionnés, engagés
et résolument tournés

vers le mieux-étre de nos
membres et des personnes
ainées québécoises.

Nous avons terminé 'année 2024-2025 avec plus
de 600 000 membres, ce qui démontre toute la
vitalité de notre organisation. Durant mes neuf
années a la FADOQ, dont six comme présidente,
j’ai été habitée par le désir de représenter nos
membres, de les écouter et de continuer a faire
grandir notre organisation.

La pandémie, bien qu’éprouvante, a été un moment
charniére ou nous avons su nous réinventer.
Un nouveau volet d’activités et de conférences
virtuelles s’est ajouté a notre offre, permettant ainsi
de diversifier nos services et de rejoindre un public
plus large. Cette période a également renforcé notre
détermination a défendre les droits des personnes
ainées et a affirmer notre place dans le dialogue
social sur les enjeux qui les concernent.

Durant mes six ans a la présidence,
I'organisation a procédé a des changements de
gouvernance majeurs. Nous avons maintenant
trois membres externes qui siegent a notre
conseil d’administration, ce qui a apporté
des compétences additionnelles et permis
d’approfondir nos réflexions. Le grand
chantier de revitalisation de notre identité
visuelle entamée en 2021 qui mise a rajeunir
notre image de marque se poursuit.
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Je suis également particulierement fiere de I'ajout de
l'inclusion a nos valeurs, en 2023, afin que chaque
personne se sente pleinement accueillie, respectée
et valorisée au sein de notre organisation.

Durant mes trois mandats, de nombreuses
représentations ont été faites en votre nom aupres
des élus, tant a Ottawa qu’a Québec. Depuis 2019,
la FADOQ a ainsi contribué a des avancées majeures
pour les personnes ainées, tant au Québec qu’a
I'international. Le crédit pour soutien aux ainés a
été bonifié, 'exemption de gains pour les personnes
recevant le Supplément de revenu garanti a été
rehaussée, la loi visant a lutter contre la maltraitance
envers les ainés a été adoptée, une premiere politique
nationale pour soutenir les personnes proches
aidantes a été mise en place, le Régime de rentes du
Québec a été rendu plus flexible pour la main-d’ceuvre
d’expérience, le décloisonnement des professions en
santé a été accéléré et les investissements en soins
a domicile ont augmenté.

Au cours de la derniére année, nos actions ont mené
a une meilleure protection des personnes locataires
ainées grace a I'élargissement de la loi Frangoise
David. Sur la scéne mondiale, notre participation au
Groupe de travail de 'ONU sur le vieillissement a
permis I'adoption d’une décision historique en faveur
d’une future convention internationale visant a protéger
les droits et le bien-étre des personnes ainées.

Remerciements sinceres

Tous ces accomplissements sont le fruit d’'une
collaboration exceptionnelle. Je souhaite souligner
le travail remarquable de 'ensemble des membres
présents et passés du conseil d’administration
ainsi que du personnel si dévoué, et remercier

les ministres des Ainés — Marguerite Blais,
Sonia Bélanger, et les six ministres fédéraux qui
se sont succédé — pour leur écoute et I'attention
portée a nos revendications.

La FADOQ peut également compter sur de
fideles partenaires. Je remercie notamment Intact
Assurance, Beneva et Sécuriglobe d’étre a nos
cbtés année aprés année.

J’ai une profonde estime pour chaque personne qui
contribue, d’'une maniére ou d’'une autre, a notre
organisation. Ce fut un réel plaisir et bonheur de
vous cotoyer aux quatre coins du Québec. Grace a
vous, la FADOQ a su évoluer, s’adapter et demeurer
une voix forte, respectée et écoutée. En cultivant
ma curiosité, j’ai pu approfondir ma compréhension
des autres, me rapprocher de 'humanité et prendre
pleinement conscience de la valeur des relations et
des richesses intérieures de chacun. A l'issue de
mon engagement bénévole, cette expérience m’a
transformée, faisant de moi une personne meilleure.

Un immense merci a mon €poux, Earl, dont le
soutien indéfectible et la présence précieuse
m’ont accompagnée a chaque étape de cette
belle aventure.

Je suis extrémement fiére d’avoir été votre
présidente et d’avoir contribué a notre mission. La
FADOQ occupera toujours une place précieuse dans
mon coeur.

Gisele Tassé-Goodman
Présidente
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L’année
2024-2025 en
un clin d’ceil

2
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Hommage a notre 452 990 $

i

_ présidente, Gisele
Ajustement du Tassé-Goodman,
colt de la carte a ’Assemblée Vente totale de

nationale de Québec 452 990$ pour

Janvier le premier tirage
. . moitié-moitié
Février o
‘ provincial

Septembre

Entrée en poste de

Jacinthe Roy a la
direction générale Organisation des ‘ 1 359 'membres
Jeux du Canada 55+ 3fefrj|0|peg'to\gth
a Québec Ehls

provinciaux a

. m Sherbrooke
-
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Un jalon historique

pour la FADOQ

Voila déja un an que je suis a la direction générale
de la FADOQ. L'année 2024-2025 s’est conclue de la
plus belle des maniéres. En effet, nous avons franchi
le plateau des 600 000 membres pour la premiere
fois de I'histoire de notre organisation, une preuve
éloquente de la pertinence de notre mission.

Cet accomplissement est le fruit d’'un travail d’équipe
exceptionnel pour recruter et fidéliser nos membres.
Il constitue une source d’inspiration pour poursuivre
avec dynamisme notre engagement envers les
personnes de 50 ans et plus du Québec.

Parmi les succés marquants de I'année, soulignons
le tout premier tirage moitié-moitié provincial virtuel,
qui a connu un franc succes. Ce projet a permis
de générer des fonds importants pour soutenir nos
actions et nos activités. C’est de bon augure pour
le prochain tirage, prévu d'’ici la fin de I'année 2025.

Parallelement, nous avons poursuivi avec rigueur
le chantier de I'image de marque. Moderniser notre
identité visuelle est un travail d’envergure réalisé
étape par étape. La refonte de notre magazine Virage,
tant sur le plan visuel que dans sa ligne éditoriale,
progresse également de maniére soutenue.

Une carte, un prix

Dans un souci d’équité, nous avons procedeé a
I’'harmonisation et a I'ajustement du prix de la carte
de membre FADOQ. Cette simplification vise a

uniformiser notre offre a travers I'ensemble de la
FADOQ. Cette modification a été bien accueillie par
les membres.

Enfin, 'année a été marquée par des événements
qui ont rassemblé notre communauté : la 10° Coupe
du Québec 50+, le Congrés provincial, nos 31¢° Jeux
FADOQ provinciaux et les Jeux du Canada 55+ a
Québec. Ces rassemblements font partie de 'ADN
de notre organisation et permettent de faire vivre des
moments mémorables a tous les participants et a toutes
les participantes.

Chaque action posée et chaque projet réalisé sont
le fruit d’'un engagement collectif exceptionnel. Je
remercie chaleureusement nos administrateurs et
administratrices, nos bénévoles, nos partenaires
et notre personnel, qui permettent a la FADOQ de
continuer de grandir et de rayonner partout au Québec.

Pour conclure, je souhaite remercier sincerement

Giséle Tassé-Goodman, qui a été une présidente

formidable pour la FADOQ. Ce fut un réel plaisir
de collaborer avec elle et je lui souhaite le meilleur
pour la suite.

.

Jacinthe Roy
Directrice générale
et éditrice de Virage
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La FADOQ
en chiffres

603 701

membres

87 %

taux de renouvellement
global

&
1350

personnes participantes
aux Jeux FADOQ
provinciaux

162 000

Prés de

1000

rabais et privileges
partout en province

4 579

bénévoles dans
I’administration
de la FADOQ

1 511

mentions FADOQ
dans les médias

£

46121

personnes abonnées
a la page Facebook

223 430

membres distincts se
sont connectés sur
I’application depuis 2022

490 000

exemplaires de Virage

452 990%

_amassés pour le
tirage moitié-moitié

adhésions ou

e 180 414

des membres sur le personnes
site Web de la FADOQ abonnées a l'infolettre
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620 000

Une premiere!

600 000

Depuis 55 ans, les membres constituent 580 000

le fondement et la priorité centrale de la

mission de notre organisation. En 2024-2025, 560 000

la grande famille FADOQ a continué de 540 000

Nombre de membres

s’agrandir. Pour la premiére fois de notre

histoire, nous avons franchi le cap
des 600 000 membres. Nous

520 000 /

poursuivrons notre évolution 500 000

afin de servir les intéréts
de nos 603 701 membres
en assurant la défense

de leurs droits et en leur &
offrant des activités, des
services et des rabais
adaptés a leurs besoins.

Un ajustement
néecessaire

Depuis le 1¢" janvier 2025, la carte FADOQ

fadoq

CLAIRE ECHANTILLON

FADOQ ciub de I'Amitig N de club

Uogg - 8888888
QLT

EXP: 12/2025

colte 30$ pour un an. Elle est aussi offerte

a 55$% pour deux ans dans les clubs participants. Le co(t de

'adhésion n’avait pas été ajusté depuis plusieurs années, ce qui avait
un impact significatif sur plusieurs volets de notre mission. De concert
avec les conseils d’administration régionaux, le conseil d’administration
provincial a décidé d’ajuster le colt de la carte afin de pouvoir continuer
a offrir des services de qualité.
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Un nouveau
concept

L'année 2024-2025 a été marquée par un grand ménage
visant a simplifier I'offre de cartes FADOQ. Certaines ont
été retirées, d’autres repensées. Parmi les nouveautés,
la carte « Membre Affinité » remplace les cartes « Ami» et
« Conjoint». Au colt de 128, elle s’adresse aux personnes
qui sont déja membres et qui veulent participer aux activités

d’un autre club ainsi qu’aux
fad[ nembr al é

personnes de moins de
50 ans qui veulent participer

aux activités d’un club. o i
Prés de 2 000 cartes ont

été vendues.

UOBQ 88"




Un tirage gagnant
sur toute la ligne

Une
organisation
en évolution

MOIT

NCIAL
E PROVI 1
TIRAG |RTUEL

452990 $

Du nouveau pour
I’application
Notre premier tirage moitié-moitié provincial a permis de

faire une heureuse gagnante! En effet, Carolle Lozeau > Ajout d’'un mode alternatif d’identification en
a remporté 226 4959$. Prés de 21 000 achats ont été cas d’oubli du numéro de carte

faits pour un total de plus de 305 000 billets vendus,
ce qui a permis d’amasser un montant de 452 990 $.
La FADOQ a donc touché la moitié de celui-ci, moins > Ajout d’une version pour tablette similaire
les frais administratifs. La somme récoltée avec ce tirage pour iOS et Android

virtuel nous permettra de financer des projets importants > Amélioration d’éléments esthétiques

et de soutenir notre mission.

> Traduction de I'application en anglais
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Rassembler
nos
membres

Des sourires et
du plaisir aux Jeux
FADOQ provinciaux

Pour une deuxiéme année
consécutive, les Jeux FADOQ
provinciaux ont eu lieu a Sherbrooke.
Ce sont 1 350 membres qui ont pris
part a cet événement. Au-dela des
médailles et du plaisir de participer
a I'événement, un autre moment
fort a été le spectacle de Guylaine
Tanguay lors de la Soirée des Jeux.

12

Le Congrés a Saguenay

Le Congreés provincial 2024 a réuni plus de 200 participants
et participantes a Saguenay. Cet événement annuel, animé
par Eve-Marie Lortie cette année, s’articulait autour du théme
Enraciner pour béatir I'avenir. Les personnes présentes ont
notamment eu la chance d’assister a des conférences de
la part de Sylvie Bernier et Daniele Henkel. Notre nouvelle
directrice générale, Jacinthe Roy, a pu discuter abondamment
avec les personnes déléguées des quatre coins du Québec.

Rapport annuel 2024-2025
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144 golfeurs éo!‘feu
a la Journée FADOQ:

Rassembler
nos
membres

Une premiére au Québec

Nous avons rassemblé tout le Canada a I'occasion des premiers Jeux
du Canada 55+ en sol québécois. Plus de 2 000 personnes, dont
400 membres FADOQ, ont pris part aux compétitions a Québec. Le
Québec s’est illustré, notamment dans la discipline de course a pied.

QUEBEC du'g,'gf,{,'gé'

13

10¢ édition du tournoi de hockey

Ce sont 22 équipes qui ont pris part a la Coupe du
Québec 50+ de hockey en 2024. Cette 10° édition a
accueilli une nouvelle catégorie féminine, soit celle de 60+.
Cet événement se veut trés familial alors que les joueurs
et joueuses peuvent compter sur les encouragements de
leur famille. De plus, les trois fréres Néron (photo) ont
joué ensemble.

Rapport annuel 2024-2025



Des gains

au pays et a
I’international

La FADOQ prend trés au sérieux la
défense des droits collectifs de ses
membres et des personnes ainées du
Québec. Au cours de la derniere année,
nous avons porté leur voix et les avons
représentés auprés des instances sur
plusieurs enjeux. Nos mémoire et avis
ainsi que nos prises de position ont permis
de réaliser des gains importants qui auront
des retombées positives, que ce soit dans
leur vie quotidienne, leurs finances ou
leur santé.

Meilleure protection
contre les évictions
grace a I’élargissement
de la loi Francoise
David

Mise en place d’un
programme de
vaccination gratuite
contre le zona

Nouvelle étape de
franchie en vue
d’une convention
internationale

sur les droits des
personnes ainées
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Porter la
voix de nos
membres

Une présidente
sur le terrain

La présidente de la FADOQ, Gisele Tassé-
Goodman, a participé a plusieurs conférences
de presse, consultations parlementaires et
rassemblements pour faire avancer de nombreux
dossiers. Sur cette photo, elle faisait un nouveau
plaidoyer pour une meilleure protection des
personnes locataires ainées contre les évictions.



Passer des messages
de plusieurs fagons

La FADOQ jouit d’'une belle notoriété aupres des médias.

Porter la

Les entrevues que nous donnons permettent d’accentuer la \V/e) | X de nos
portée de nos messages, de promouvoir les pans de notre
mission et de défendre publiquement les droits collectifs membres

de nos membres. Mme Tassé-Goodman a donné des
entrevues a la télévision, a la radio et dans les médias
écrits sur plusieurs sujets, dont ceux-ci :

> Logement et RPA Plus de

> Soutien a domicile

> Précarité financiére des personnes ainées

> Jeux FADOQ provinciaux mentions dans les
médias écrits (version

En plus des entrevues, nous avons publié 13 communiqués électronique et papier)

sur différents sujets (défense des droits, Virage, Jeux du

Canada 55+, nomination de la nouvelle direction générale)

ainsi que plusieurs lettres ouvertes. 21 1

Notre directrice générale et notre présidente ont participe mentions a la radio
a plusieurs consultations, notamment celle sur la Politique
nationale de soutien a domicile, en plus de siéger a différents
comités afin de représenter la FADOQ et donner

leur opinion. Sur la photo a droite, elles sont
avec la ministre responsable des Ainés,
' ot o Sonia Bélanger, lors de la Journée
| JEUX DE LAFADOG A YA Premiére Ligne en santé en mars 2025.
QUAND BOUGER N’A PAS D'AGE

et a la télévision

13

communiqués publiés
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Informer
nos
membres

Des sites Web
toujours plus
consultés

La fréquentation du site Web de la
FADOQ est encore en hausse. Le nombre
de pages vues a augmenté de 19 % par
rapport a I'année précédente. De plus,
162 000 membres ont fait leur adhésion
ou leur renouvellement sur le Web, un
nombre qui augmente année aprés année.

Le site Web de Virage est également
de plus en plus fréquenté avec une
hausse de 20 % des pages vues, de 9%
des personnes engagées et de 18 % de
durée moyenne d’engagement. Du cbté
du site Web Avenues.ca, 853 000 pages
ont été vues, soit 20 % de plus que
'année précédente.

Des réseaux sociaux appreéeciés

La page Facebook de la FADOQ a conclu 'année 2024-2025 avec 46 121 personnes
abonnées, soit 5,58 % de plus que I'an dernier. De plus, il y a eu une hausse de 40 %
des interactions, ce qui démontre 'engagement avec notre contenu. La page Facebook
d’Avenues.ca cumule pour sa part 20 729 abonnés.

Statistiques de la page Facebook de la

FADOQ du 1¢" avril 2024 au 31 mars 2025 0
Q ™ 19%
o pour le nombre de
«O) = pages vues sur le
Personnes atteintes Nombre de publications Siepfadoced

998 056 743
Dﬁ @ de durée moyenne

Interactions Taux d’engagement ‘ engagement
sur le site

112187  20% e o
9 > A 3 245

Clics sur le lien Partages .
personnes abonnées

71 036 16 420 a la page Facebook
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http://Avenues.ca
http://Avenues.ca
http://fadoq.ca
http://viragemagazine.com

Informer 0 8 271

nos
membres

personnes abonnées
aux infolettres

180 000

personnes abonnées a
nos infolettres

Des infolettres
performantes

Nos infolettres font partie de nos outils de communication de premier
ordre avec plus de 180 000 personnes abonnées. Avec un taux moyen
d’ouverture de 62 % et un taux de clics de 13 %, on peut dire que nos
performances sont excellentes. A titre comparatif, pour un OBNL, un trés
bon taux d’ouverture oscille autour de 40 % alors qu’un taux de clics trés
satisfaisant est de 3,27 %.
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Un outil tres utilisé

Depuis cing ans, les courriels envoyés par les regroupements
régionaux et les clubs via les outils Web FADOQ (OWF) sont
en constante augmentation, atteignant prés de 7,5 millions
d’envois en 2024-2025.

8 000 000
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6 000 000
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2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Années

Du contenu dans
les deux langues

En 2024-2025, en cohérence avec la grande orientation
du plan stratégique d’améliorer 'expérience membre, nous
avons augmenté le contenu anglophone sur le site Web
de la FADOQ section provinciale. C’est donc 62,5 % de
cette sections qui est désormais traduit, représentant une
hausse de 7,7 %.
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T

Quatre femmes
inspirantes a la
une de Virage

Quatre personnalités ont marqué I'année avec leur présence en
couverture de notre magazine Virage : Joe Bocan, Janette Bertrand,
Eve-Marie Lortie et Caroline Néron. Virage a poursuivi sa croissance
en 2024-2025. Le numéro du printemps 2025 a atteint un tirage
impressionnant de prés de 490 000 exemplaires. Le cahier anglais,
distribué a 17 500 membres, continue aussi de gagner du terrain.

18

Deux nouvelles
capsules pour
Ainé-Aviseé

Le programme Ainé-Avisé, qui vise a sensibiliser les personnes
ainées aux fraudes et a la maltraitance, est de plus en plus
populaire. Depuis 2010, ce sont plus de 85 000 personnes qui ont
pris part aux séances d’information. Les bénévoles qui animent
ces séances peuvent maintenant compter sur deux nouvelles
capsules. L'une d’entre elles porte sur les fraudes par texto et
I'autre sur la maltraitance financiére par un proche.

P AINE-AVISE

5373

participants et
participantes en
154 séances

DANS LA PEAU

D'UN AINE

2 066

participants et
participantes en
142 séances

Rapport annuel 2024-2025



Des états financiers stables

La FADOQ montre un excellent portrait financier a la conclusion de 2024-2025. Bien que nous
terminions I'année financiére avec un déficit, ce dernier avait été prévu. Les revenus globaux sont en
hausse de plus de 300 000 $ comparativement a 2023-2024 malgré la baisse majeure des subventions
(-786 000 $). C’est la tenue des Jeux du Canada 55+ et un premier tirage moitié-moitié qui en expliquent
les hausses importantes. Les principaux revenus qui ont augmenté sont les cotisations des membres
(+148 000 $), les activités de financement (+487 000 $) et les autres activités (+601 000 $). En ce qui
concerne les dépenses, plusieurs postes sont a la hausse, notamment en raison de I'organisation
des Jeux du Canada 55+, un événement a grand déploiement a Québec.

Une
organisation
en sante

De nouveaux
partenariats
pour tous

les gouts

La FADOQ a conclu des ententes avec
17 nouveaux partenaires au cours de la
derniére année. Les membres peuvent
notamment profiter de nouveaux rabais
en tourisme et voyage (Vacances Air
Canada, Célébritours), en alimentation
(Aliments M&M), pour leurs animaux
(Mondou) et en télécommunication
(Telus).

8 834 994 %

Revenus totaux de la FADOQ

132 300%

La carte virtuelle a évité la
production et I'expédition de
105 000 cartes en plastique,

permettant ainsi d’économiser
des codts de production et de
frais de poste de 132 3009,
en plus d’étre écologique.

19

62

Reconduction de
62 partenariats,
dont 2 qui ont été bonifiés

intact

ASSURANCE

603 990%

Revenus de cotisation
provenant de notre partenaire
Intact Assurance

13 621

Nombre d’adhésions
provenant d’Intact Assurance

Rapport annuel 2024-2025

Des revenus
publicitaires
en hausse
pour Virage
0
6%
de plus pour 'édition
printemps 2025

comparativement
a 2024

67%

de plus dans
l'infolettre Virage



Une
organisation
en sante

Résultats

Pour I'exercice terminé
le 31 mars 2025

2025 2024
$ $

Produits
Cotisations des membres 3959419 3811873
Subventions 1453772 2 239 656
Activités de financement 1102506 615 591
Magazine Virage 500 333 628 499
Autres activités 1096 156 494 677
Dons d'entreprises 362000 361150
Produits nets de placements 324 391 364 186
Autres produits 36 417 9 511

8834994 8525143

2025 2024
$ $

Charges
Codts directs - Magazine Virage 2683 367 2564 971
Salaires et charges sociales 2314 005 2456 505
Honoraires contractuels 549829 586 800
Déplacements et hébergements 889 557 488 999
Publicité et promotion 183646 361 026
Fournitures, imprimerie et frais postaux 1179275 1176 351
Aide financiere et ristournes aux régions 276 995 50 000
Télécommunications et frais de bureau 337 552 339 607
Location 429 625 156 355
Assurances et taxes 57 107 52 390
Formation 9922 8 605
Charges locatives 14 150 18 821
Honoraires professionnels 85974 68 681
Autres charges 133 878 35 462
Amortissement des immobilisations corporelles 43 735 66 297

9188 617 8430 870
Excédent (insuffisance) des produits par rapport (353 623) 94 273

aux charges
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Une
organisation
en sante

Bilan
Au 31 mars 2025

2025 2024
$ $
Actif
Court terme
Encaisse 1846 788 1131 298
Comptes clients et autres créances 350 116 478 733
Stocks 53 782 153 540
Frais payés d’avance 347 384 396 622
Placements a court terme 1595 048 795 358
4193 118 2 955 551
Placements 3 885 311 5070 894
Immobilisations corporelles 11 558 31 548
Actifs incorporels 3728 27 473
8 093 715 8 085 466
Passif
Court terme
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement 1212 951 1071 246
Subvention reportée 32 416
Produits reportés 3 840 500 3 587 917
5053 451 4 691 579
Actif net
Investi en immobilisations 15 286 59 021
Grevé d'affectations d'origine interne 1 000 000 1 000 000
Non affecté 2024 978 2 334 866
3 040 264 3 393 887
8093715 8 085 466
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8%
12% Autres
Activités revenus
de loisirs
Une
i i 13%
organls,atlon _Activités de
en sante financement 8 834 994 %
16%
Subventions

6%
Virage

45%
Cotisations

des membres

Revenus globaux

Pour I’exercice terminé
le 31 mars 2025

@ [olsalons 45% 3950419%
@® Subventions 16% 1453772%
o ﬁﬁgxngniit 13% 1102506$
® Activités de loisirs 12% 1096 156 %
® Autres revenus 8% 722 808%
Virage 6% 500 333$%
100% 8834994%
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7%

Subventionset 6%

0 financement  Informatique et
.1.6,/" administration
Activités
de loisirs

17%
Activités liées a
notre mission

9188617 %

29%
Virage

25%
Salaires et
avantages

Dépenses globales

Pour I’exercice terminé
le 31 mars 2025

@® Virage 29% 2683367%
@® Salaires et avantages 25% 2314005%
® AC.:tIV.IteS liees a notre 17% 1528010$
mission
® Activités de loisirs 16% 1444137%
Subventions o
® et financement . 659971%
Informatique o
et administration 6% SR 2T
100% 9 188617$%



Une
organisation
en sante

Des

p room Oti ons Jacinth‘-.e Roy Nathalie Guay

Nouvelle directrice Responsable des

I/ 4 u 1 4
générale communications
meritees

1510

nouvelles
adhésions grace
a la campagne

U n e ca m pag n e Karina Néron Johanne Rivet Francin Cabot

Responsable des loisirs Représentante en publicité Directrice des finances

Web avec un et commandites et de 'administration
rand impact ]
9 P Perfectionnement

. . .
L,a campagne DI, EOTIES .de’ RS P50 E IRl ik Alexandre Demers a obtenu sa certification PMP du Project Management Institute
d’excellents résultats. Les quatre vidéos de 15 secondes,

diffusées a I'automne 2024 sur Google Ads et Facebook Jacinthe Roy est administratrice de sociétés certifiée en ayant complété
Ads, ont engendré 1 510 nouvelles adhésions. Cette le programme de certification universitaire en gouvernance de sociétés du

campagne a généré prés de 2 000 000 impressions et College des administrateurs de société de I'Université Laval
les vidéos ont été vues plus de 640 000 fois.
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Giséle Tassé-Goodman Guy Bonneau Lucie Hébert Yves Bouchard
Présidente Vice-président Trésoriéere Secrétaire

(L |

W

André Beaumont Marthe L’Espérance Richard Martin Toussaint Richard
Administrateur Administratrice Administrateur Administrateur

Alexandre Richer Sylvie St-Pierre Jocelyne Wiseman
Administrateur Administratrice Administratrice

Poste externe vacant Poste externe vacant
Administrateur Administrateur
ou administratrice ou administratrice
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Le conseil
d’administration
2024-2025




L’équipe du
Secrétariat
provincial

Direction générale
> Jacinthe Roy : Directrice
générale et éditrice de Virage
> Sylvie Gauthier : Secrétaire de direction

Partenariats, publicités
et commandites
> Karine Corbeil : Responsable

des partenariats et des
événements corporatifs

> Johanne Rivet : Représentante
en publicité et commandites

Finances et administration

> Francine Chabot : Directrice
des finances et de 'administration

> David Leblanc : Responsable
des technologies de I'information

> Alexandra Brouillette-Pelletier :
Conseillere en ressources humaines

> Alexandre Demers :
Chargé de projet en informatique

> Yolande Simoneau :
Conseillére en comptabilité

> Rafik Henniche : Technicien
en informatique

> Larissa Khitrova : Commis
a la comptabilité

> Rosalie Odermatt-Lemay :
Agente en administration
et en comptabilité
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Communications et
affaires publiques
> Bernard Blanchard : Directeur

des communications et des
affaires publiques

> Frédérique Charest :
Rédacteur en chef de Virage

> Nathalie Guay : Responsable des
communications et du marketing

> Amélie Doucet : Conseilléere
en programmes sociaux

>  Christian Dufresne :
Conseiller en communications

> Nicolas Dupont :
Conseiller en communications

> Linda Hurteau : Coordonnatrice
des services aux membres

> Fanny Breton-Flageole :
Agente du service a la clientéle

Loisirs

> Karina Néron : Responsable des loisirs

> Roxane Charette :
Coordonnatrice des loisirs



Abitibi-
Témiscamingue
Présidence : Frédéric Audet

Direction générale :
Jacinthe Doyon Goyette
Membres : 13 228
Clubs : 12

e Bas-Saint-Laurent

Présidence : Louise Chénard
Direction générale :

Mireille Dubé

Membres : 11 699

Clubs : 6

e Centre-du-Québec

Présidence : Sylvie St-Pierre
Direction générale :

Annie Belcourt

Membres : 26 951

Clubs : 63

o Cote-Nord

Présidence :
Toussaint Richard
Direction générale :
Amélie Martin
Membres : 11 856
Clubs : 36

e Estrie

Présidence : Line Dubé
Direction générale :
Jean-Charles Boily
Membres : 41 431
Clubs : 41

Gaspésie
lles-de-la-Madeleine
Présidence : Linda Cyr
Direction générale :
Marylin Arsenault
Membres : 8 701
Clubs : 14

0 fle de Montréal

Présidence :
Jocelyne Wiseman
Direction générale :
Rosée Tremblay
Membres : 53 450
Clubs : 31

e Lanaudiére

Présidence :

Michel Deschénes
Direction générale :
David Moreau
Membres : 49 196
Clubs : 44

9 Laurentides

Présidence :
Gaétane Grenier
Direction générale :
Michael Leduc
Membres : 49 560
Clubs : 34

@ Laval

Présidence : Gilles Sénécal
Direction générale :

Sylvie Deschamps
Membres : 18 139

Clubs : 3

m Mauricie

Présidence : Yves Bouchard
Direction générale :

Manon De Montigny
Membres : 31 166

Clubs : 61

@ Outaouais

Présidence : Donald Déry
Direction générale :
Marc-André Plouffe
Membres : 29 167

Clubs : 16

Québec et
Chaudiére-Appalaches

Présidence : Guy Bonneau
Direction générale :
Michel Beaumont
Membres : 107 024

Clubs : 165

@ Richelieu-Yamaska

Présidence : André Beaumont
Direction générale :

Nicole Deutsch

Membres : 39 574

Clubs : 51

@ Rive-Sud-Suroit

Présidence : Lucie Hébert
Direction générale :
Anne-Renée Hert
Membres : 77 533

Clubs : 51

Saguenay -
Lac-Saint-Jean — Ungava

Présidence : Jacques Bélanger
Direction générale :

Patrice St-Pierre

Membres : 35 026

Clubs : 63

®

o
®
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Les équipes
régionales
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